<

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEAEUROPEANA

,,PREDARE PENTRU SCHIMBARE” — POCU/73/6/6/106572
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

RAPORT FINAL
»PREDARE PENTRU SCHIMBARE” — POCU/73/6/6/106572

Instrumente Structurale
2014-2020

PREDARE
Pentru Schimbare
Improuns facem schimborea

|

PREDARE PENTRU SCHIMBARE

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Strada Arges nr. 24, Cluj — Napoca
tel: 0264.594.672, fax: 0264.592.832, email: cluj@isjcj.ro, www.isjcj. ro.

%’ INSPECTORATUL SCOLAR |E'
JUDETEAN CLUJ Wk
— ey




* ¥ 5
i *
x -

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* oy *

UNIUNEAEUROPEANA

Cuprins

1. Scurtd prezentare @ ProIECTUIUI . .....cocuie ittt et et st e et e e sbe e saeesaeeeas

2. Principalele activitdti ale Proi@CtUIUI .........cccoriiiiiiieeeee e

3. Principalele rezultate obtinute la nivel de Proiect ..........ocvviiiiii e

4. Recomandari $i leCtii TNVALATE ....covcviiiiieece et e e e eaaee s
4.1. Organizarea de programe de formare adresate cadrelor didactice ........cccceveveeeirieeeeccien e,
4.2. Organizarea de programe de formare adresate managerilor scolari......ccccccocvvivvvieeiiiceee e, 11
4.3. Acordarea de instrumente de sprijin pentru derulare de proiecte educationale ...................... 11

4.4. Realizarea unui instrument electronic de gestiune a stagiilor de practica si crearea unei
o] o] [Te X d=T ol W [=le] o1 [=Tot 4T T b PSRN 12

4.5. Crearea uneiretele de profesori, personal de sprijin si mentori.......ccccocceieeciei e, 12

4.6. Crearea uneiretele de parteneri creata pentru facilitarea dialogului scoala - familie -

COMUNILAtE - ACLONT FEIEVANTI ..uveeieeeiiee e et e et e e e et e e e s et e e e e eabeeesensreeeeenreeas 13
4.7. Organizarea de vizite de schimburi de bune practici.......ccccccceeiiiiiiiiiiiie e, 13
4.8. Organizarea de workshopuri pentru facilitarea schimbului de idei organizate..........ccccc......... 14
LT o (01 oo | 5 TSSO P PP PRTURPOPRTRPRNS 14
6. Complementaritatea Cu alte PrOIECLE ......eivceeee it ee e saree s 15
2 (o ol 11 PSS 15

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Strada Arges nr. 24, Cluj — Napoca
tel: 0264.594.672, fax: 0264.592.832, email: cluj@isjcj.ro, www.isjcj. ro.

W—ﬂ\?d??

.@‘f R %@
INSPECTORATUL $COLAR {§/ l_ ?5'1‘
E
S

JUDET} AN CLUJ ._&f@;‘

% ‘ERMJ gcl‘ 9,‘:



* ¥ 5
i *
x -

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* oy *

UNIUNEAEUROPEANA

1. Scurta prezentare a proiectului
Beneficiar: Inspectoratul Scolar Judetean Cluj

Partener: Agentia de Administrare a Retelei Nationale de Informatica pentru Educatie si Cercetare

Valoarea totalda a proiectului a fost de 6636544,47 lei, din care asistenta financiara
nerambursabild a fost de 5641062,90 lei. Proiectul a fost cofinantat din Fondul Social European
prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020.

Proiectul s-a desfasurat in 13 unitati de invatamant si structurile acestora din judetele Cluj si
Hunedoara, cu care au fost incheiate acorduri de parteneriat de catre solicitant.

Durata proiectului: 34 luni. Proiectul a fost implementat in perioada 23.04.2018 — 22.02.2021.

Obiectivul general al proiectului a vizat Tmbunatatirea calitatii si accesului echitabil la educatie
prin dezvoltarea competentelor didactice si profesionale a 300 de cadre didactice, personal de
sprijin si 13 manageri scolari din scolile defavorizate din judetele Cluj si Hunedoara, prin
participarea la programe de formare si dezvoltare institutionald/actiuni educationale destinate
in special copiilor cu grad crescut de risc educational, in vederea reducerii si prevenirii parasirii
timpurii a scolii.

La finalul programelor de formare grupul tintad este capabil sa foloseasca metode inovative,
interactive, atractive in procesul de predare, dar si sa realizeze fise de evaluare si dezvoltare
personald a elevilor, care sa-i ajute la imbunatatirea performantelor scolare prin actiuni specifice.
in procesul educativ au fost implicati atat parintii cat si comunitatea, facilitandu-se dialogul
scoald-familie-comunitate si au fost promovate exemplele de buna practica.

Obiectivele proiectului:

0S1: imbunatitirea competentelor didactice si profesionale a 300 de persoane din grupul tint3
(personal didactic, personal de sprijin, inclusiv mediatori scolari) din scolile tinta, prin
participarea la programele de formare continua si de dezvoltare de competente didactice cu si
fara credite profesionale transferabile: ,Evaluare si dezvoltare personald a copiilor si elevilor”,
,Folosirea mijloacelor TIC in educatie”, cursuri destinate dezvoltarii de competente transversale.

0S2: Crearea unei retele de resurse umane calificate si motivate prin acordarea de instrumente
de sprijin, stimulente pentru performanta si premii pentru calitate in educatie incluziva, prin
desfasurarea de activitati de mentorat, schimburi de idei si resurse si prin organizarea de
workshopuri, ateliere si vizite de schimburi de bune practici.
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0S3: Dezvoltarea capacitatii institutionale a 13 unitati de invatamant din judetele Cluj si
Hunedoara si a structurilor acestora prin Tmbunatatirea competentelor pentru cel putin 13
membri ai echipelor manageriale din scolile tintd, prin participarea la cursuri de management
educational, elaborarea planurilor de dezvoltare specifice, monitorizarea si evaluarea
indicatorilor de progres conform acestora, in vederea reducerii abandonului scolar si cresterii
incluziunii.

0S4: Elaborarea a 300 de mini-proiecte educationale de catre cadrele didactice/personalul de
sprijin/manageri absolventi ai programelor de formare, ca parte a stagiilor practice in scolile tinta
si a competitiilor de premiere pentru calitate in educatie incluziva, in vederea Tmbunatatirii
calitatii educatiei, cresterea frecventei si a performantelor scolare ale copiilor.

Grupul tinta:

Grupul tinta al proiectului a fost alcatuit din 300 membri ai personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, personal de sprijin din scoli (inclusiv mediatori scolari) si 13 manageri scolari din
unitati de invatamant din judetele Cluj si Hunedoara . Proiectul s-a implementat in urmatoarele
13 unitati de invatamant (scoli, gradinite), 11 din judetul Cluj si 2 din judetul Hunedoara, inclusiv
in structurile acestora:

1.  Scoala Gimnaziala Palatca

2.  Scoala Gimnaziala Cutca

3.  Scoala Gimnaziala Ploscos

4.  Scoala Gimnaziala Suatu

5.  Scoala Gimnaziala Speciala Transilvania Baciu

6.  Scoala Gimnazialad , luliu Hatieganu” Panticeu

7.  Scoala Gimnaziala Calatele

8.  Scoala Gimnaziala Bontida

9.  Scoala Gimnaziala Camarasu

10. Scoala Speciald Centru de Resurse pentru Educatie Incluziva Integrata, Cluj-Napoca
11. Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Cluj-Napoca
12. Centrul de Pedagogie Curativa Simeria

13. Liceul Tehnologic “Nicolaus Olahus” Orastie
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2. Principalele activitati ale proiectului

Activitatea 1: ldentificarea, recrutarea si selectia cadrelor didactice, personalului de sprijin,

personalului partenerilor sociali si echipelor manageriale

SA1.1 Definirea metodologiei si criteriilor de selectie a grupului tinta
SA1.2 Organizarea si efectuarea selectiei, mentinerea grupului tinta

SA1.3 Derularea campaniilor online periodice de informare si constientizare Tn vederea
promovarii principiilor de nediscriminare si pentru implicarea comunitatii locale in
cresterea calitatii in educatie

Activitatea 2 Elaborarea metodologiilor si programului de formare si evaluare, de acordare a

instrumentelor de sprijin si stimulentelor, de organizare a competitiei de premiere

SA2.1 Elaborarea materialelor necesare desfasurarii programelor de formare ”“Evaluarea
si dezvoltarea personala a copiilor si elevilor” si “Folosirea mijloacelor TIC in educatie”

SA2.2 Elaborarea metodologiei de formare, inclusiv metodologia de acordare a
instrumentelor de sprijin

SA2.3 Elaborarea metodologiei si grilelor de evaluare pentru acordarea burselor de
performanta

SA2.4 Elaborarea metodologiei de acordare a premiului pentru calitate in educatia
incluziva (proiect educativ inovator)

Activitatea 3 Imbunatitirea competentelor cadrelor didactice, a personalului de sprijin prin

programe de formare continua

SA3.1 Organizarea si desfdasurarea sesiunilor de formare a grupului tinta in cadrul
programului acreditat “Evaluarea si dezvoltarea personala a copiilor si elevilor”

SA3.2 Organizarea si desfasurarea sesiunilor de formare a cadrelor didactice “Folosirea
mijloacelor TIC in educatie”

SA3.3 Organizarea si desfasurarea de instruiri vizand competente transversale
SA3.4 Desfasurarea activitatilor si stagiilor practice cu elevii
SA3.5 Acordarea instrumentelor de sprijin si a burselor de performanta

SA3.6 Organizarea, jurizarea concursului, acordarea premiilor conform metodologiei si
distribuirea materialelor educative produse
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Activitatea 4 Crearea de retele de profesori/personal de sprijin/mentori si de retele

comunitate/scoli pentru facilitarea schimburilor de idei, resurse si experientd, inclusiv organizarea

de workshopuri si schimburi de bune practici

SA4.1 Crearea si promovarea retelei, desemnarea responsabililor pentru pastrarea si
adaugarea de noi parteneri

SA4.2 Organizarea de workshopuri de diseminare si facilitare a schimbului de idei
SA4.3 Organizare de vizite de schimburi de bune practici

SA4.4 Organizarea si desfasurarea de ateliere lucru cu actorii cheie de la nivelul judetului
cu scopul de a crea si intari relatiile Tntre comunitate si scoli

Activitatea 5 Dezvoltarea capacitatii institutionale a echipelor manageriale in vederea reducerii

riscului educational si a fenomenului de segregare

SAS5.1 Tntocmire metodologii de formare si de lucru si materialele necesare formérii pentru
managerii scolari

SA5.2 Elaborarea indicatorilor de progres ce vor fi urmariti ulterior programului de
formare

SA5.3 Parcurgerea modulelor de formare dedicate managerilor scolari — Management
educational

SA5.4 Realizarea planurilor de dezvoltare institutionald pentru scolile tinta

SA5.5 Monitorizarea si evaluarea indicatorilor de progres conform planurilor de dezvoltare
realizate pentru reducerea abandonului scolar si cresterea incluziunii

Activitatea 6 Management de proiect

SA6.1 Management de proiect

Activitatea 7 Activitati aferente cheltuielilor indirecte

SA7.1 Activitati aferente cheltuielilor indirecte
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3. Principalele rezultate obtinute la nivel de proiect

300 de cadre didactice si personal de sprijin formate (au participat la programe de formare
acreditate - ,,Evaluare si dezvoltare personala a copiilor si elevilor”, ,,Folosirea mijloacelor TIC
in educatie” sila un curs de dezvoltare a competentelor transversale), din care minimum 285
de persoane au fost certificate;

13 manageri scolari formati (au participat la programul de formare ,Management
educational”);

13 planuri de dezvoltare institutionala optimizate/actualizate si monitorizate;

1 catalog de cursuri pentru dezvoltarea competentelor transversale disponibile online;

214 mini-proiecte educationale implementate;

214 instrumente de sprijin acordate;

71 de burse de performanta acordate;

48 de mini-proiecte educationale (pentru calitate in educatia incluziva) implementate;

48 de premii pentru calitate in educatia incluziva acordate castigatorilor;

13 ateliere de lucru desfasurate;

10 workshopuri pentru facilitarea schimbului de idei organizate;

100 de vizite de schimburi de bune practici organizate;

Peste 1000 de copii si elevi in situatii de risc educational si din grupurile vulnerabile pentru
care s-a asigurat accesul echitabil la educatie (urmariti prin intermediul instrumentul de
acompaniere a stagiilor de practica;

1 retea de parteneri creata pentru facilitarea dialogului scoala - familie - comunitate - actori
relevanti;

1 retea de profesori, personal de sprijin si mentori creata;

1 mini ghid Dezvoltare Durabil3;

1 set declaratii experti privind respectarea politicii egalitatii de sanse.

Indicatori de realizare

Indicatori de rezultat

Personal didactic/ personal de sprijin care si-a imbunatatit nivelul de competente/ certificat: 285

Indicatori de realizare

Personal didactic/ personal de sprijin care beneficiazd de programe de formare/ schimb de bune

practici etc: 300
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4. Recomandari si lectii invatate

4.1.Organizarea de programe de formare adresate cadrelor didactice
Cadrele didactice au un rol fundamental in furnizarea unei educatii de calitate, iar dezvoltarea
competentelor acestora pentru cresterea calitatii proceselor de predare si invatare, corelarea cu
metodele moderne si adaptibilitatea acestora la nevoile grupurilor dezavantajate reprezinta o
prioritate. La finalul cursurilor pentru dobandirea competentelor transversale si programelor de
formare cu credite transferabile, membrii grupului tinta au primit un set de recomandari pentru
continuarea dezvoltarii lor personale si in cariera.

Prin urmare, prin prisma experientei acumulate prin participarea la proiect, grupul tinta a
dobandit capacitatea de transferare a rezultatelor si la alt nivel, precum cel institutional,
respectiv multiregional. Astfel, cunostintele acumulate de membrii grupului tinta vor putea fi
transferate atat intern catre tot personalul scolii, cat si extern prin participarea la schimburi de
bune practici cu alte unitati de invatamant sau prin promovarea exemplelor de reusita in mediul
online.

Prin implementarea unui pachet integrat de servicii la nivelul proiectului pentru dezvoltarea
resurselor umane din unitatile de invatamant vizate, nivelul de pregatire al cadrelor didactice a
fost semnificativ imbunatatit, crednd un impact pozitiv prin cresterea ratei de frecventa scolara
a copiilor in situatii de risc educational si prin imbunatatirea performantei educationale ale
copiilor din grupa/clasa cadrului didactic.

La finalul programului de formare ”“Evaluarea si dezvoltarea personala a copiilor si elevilor”
principalele recomandari au vizat:

e derularea de activitati de networking scolar si de mentorat de catre cadrele didactice
formate, astfel incat si alte cadre didactice sa aiba acces la informatii de actualitate;
e transferarea rezultatelor inregistrat si la alt nivel, precum cel institutional, si dupa
finalizarea formarii;
e promovarea exemplelor de reusita in mediul online si la fata locului Tn cadrul unor
evenimente educationale.
Programul de formare “Evaluarea si dezvoltarea personald a copiilor si elevilor”, a venit in
intdmpinarea nevoilor reale ale cadrelor didactice si didactice auxiliare, de abilitare si formare de
competente in domeniul dezvoltarii personale, contribuind astfel la realizarea dezideratelor unui
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invatamant modern si flexibil, centrat pe elev, prin care profesorul poate sa lucreze nu doar cu
dimensiunea rational-intelectiva a elevului, dar si cu cea afectivd, motivationala, atitudinala si
sociala.

Participarea la un curs de dezvoltare personald, a fost pentru majoritatea cadrelor didactice o
premiera iar feedbackul de la final a fost pozitiv. Cunostintele dobandite la curs le vor permite
cadrelor didactice sa aplice strategii si metode noi de lucru cu elevii, astfel incat acestia sa se
dezvolte pe plan personal, educational si in carierd. De asemenea cadrele didactice vor sti cum
sa lucreze mai eficient cu elevii cu cerinte educationale speciale;

La finalul formarii cadrele didactice s-au declarat satisfacute de cursuri si au pus in aplicare
cunostintele dobandite in cadrul stagiilor de practica cu elevii. De asemenea au utilizat
cunostintele dobandite pentru a derula activitati cu elevii in cadrul mini proiectelor educationale.

La finalul programului de formare ,Folosirea mijloacelor TIC in educatie” principalele
recomandari au vizat:

e Integrarea orelor fata-in-fata cu cele online in viitoare programe de formare, cu pondere
mai mare alocata activitatilor online

e Consolidarea cunostintelor si prin viitoare cursuri care sa cuprinda componenta TIC,
preponderent n sectiunea practica

e Exercitiile realizate sa ilustreze intocmai situatii specifice activitatii de zi cu zi pentru o
intelegere mai facila a conceptelor si teoriilor predate

e Integrarea activitatilor colaborative pentru adaptarea cadrelor didactice la noua realitate
ce impune utilizarea instrumentelor TIC in predare/organizare/administrare a mediului
scolar

e (Odata cu revenirea in sala de clasa, instrumentele online utilizate pana in acest moment
trebuie sa isi regaseasca in continuare locul in activitatea scolara. Astfel orele fata-in-fata
trebuie completate cu activitati online in mod permanent.

Programul de formare ,Folosirea mijloacelor TIC in educatie” a avut ca scop maximizarea
efectului utilizarii deprinderi deja dobandite de adrele didactice, prin integrarea lor eficienta in
activitatile scolare si consolidarea/clarificarilor notiunilor specifice, si anume:

integrarea tehnologiilor moderne in activitatea didactica;
internetul ca sursa de informatii si materiale didactice;
mediile de socializare si educatia;

conceptul de Clouding;

aplicatii alternative pentru activitatea didactic3;
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medii colaborative;
aplicatii din domeniul TIC specifice educatiei.

Obiectivele stabilite pentru acest program de formare au fost:

Familiarizarea cadrelor didactice cu concepte specifice ale tehnologiei informatiilor.
Identificarea strategiilor de utilizare a internetului ca resursa educationala.

Abilitarea cadrelor didactice pentru utilizarea tehnologiei informatiei in activitatea de
predare-invatare-evaluare.

Abilitarea cadrelor didactice pentru selectarea si utilizarea mijloacelor TIC in functie de
particularitatile individuale si nevoile de dezvoltare ale elevilor, in vederea asigurarii
succesului in Tnvatare pentru fiecare elev;

Promovarea unei atitudini deschise a cadrelor didactice fata de tehnologia informationala
si, implicit, fata de beneficiile utilizarii acesteia Tn actul didactic.

La finalul programului de formare aferent cursurilor transversale au fost identificate o serie de
recomandari, pentru continuarea dezvoltarii personale siin cariera a cadrelor didactice din grupul

tinta:

aprofundarea cunostintelor dobandite pe parcursul programului de formare, in domeniile
care au prezentat cel mai mare interes; in afara faptului ca membrii grupului tintd au acces
la toate resursele educationale online, pana la finalizarea proiectului, dupa parcurgerea
cursurilor din proiect, se pot inscrie si pe alte platforme de invatare din mediul online,
pentru a-si dezvolta noi competente si abilitati;

aplicare cunostintelor dobandite in activitatea pedagogica curenta;

diseminarea cunostintelor dobandite in cadrul parteneriatelor stabilite la nivelul
unitatilor scolare, parteneri asociati in proiect;

aplicarea cunostintelor dobandite in proiecte didactice, astfel incat si alte cadre didactice
sa devina interesate de aprofundarea unor cunostinte si dezvoltarea unor abilitati
specifice;

depasirea reticentei de a urma cursuri online si incurajarea cadrelor didactice de a
parcurge programe de formare profesionala si de dezvoltare personald, inclusiv prin
intermediul platformelor de eLearning.

Organizarea unui curs pentru dezvoltarea unor competente transversale, a contribuit la
dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice de a folosi platforme educationale si de a participa la
cursuri de formare online. Astfel, pe viitor, cadrele didactice nu vor mai avea aceeasi retincenta
de a participa la cursuri online, dobandind deja experienta iTn modul de parcurgere al acestora.
De asemenea cunostintele dobandite de cadrele didactice referitoare la incluziunea social3,
combaterea stereotipurilor sociale si promovarea egalitatii sociale, metode pedagogice incluzive
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si dezvoltarea durabilad vor contribui la crearea unui mediu educational modern, in care elevii sa
isi poata dezvolta potentialul maxim.

Prin participarea la programul de formare cursuri transversale, cadrele didactice si-au dezvoltat
noi competente: metodologice, de comunicare si de relationare, tehnice si tehnologice, psiho-
sociale, de management al carierei etc.

4.2.0rganizarea de programe de formare adresate managerilor scolari
Managerii scolari au beneficiat de programul de formare “Management educational” in cadrul
cdruia au asimilat competentele necesare dezvoltarii institutionale. Managerii scolari au devenit
responsabili de sustenabilitatea parteneriatelor incheiate, de incheierea altora noi, folosindu-se
de know-howul dobandit pe perioada proiectului.

Pe parcursul si dupa finalizarea proiectului managerii scolari vor fi sprijiniti si monitorizati in
implementarea planurilor de dezvoltare ale unitatilor pe care le conduc pentru reducerea
abandonului scolar si cresterea incluziunii, in vederea continuarii demersurilor lansate.

Organizarea unui curs modern adresat managerilor scolari, cu impact direct asupra cresterii
performantelor acestora a generat la nivelul echipelor manageriale un interes crescut in
adaptarea si monitorizarea planurilor de dezvoltare institutionalizata si aplicarea unor masuri
moderne de management scolar.

4.3. Acordarea de instrumente de sprijin pentru derulare de proiecte educationale
Prin acordarea de instrumente de sprijin personalului didactic pentru crearea si dezvoltarea de
proiecte educationale cu elevii/copiii, prin stimularea membrilor grupului tinta performanti, prin
desfasurarea de vizite de schimburi de bune practici la nivelul unitatilor de invatamant vizate, s-
a creat o masa critica de resurse umane calificate si motivate, in scopul transferului cunostintelor,
metodelor si practicilor de asigurare a calitatii in educatie.

Cadrele didactice au fost incurajate sa scrie si sa deruleze mici proiecte si initiative educationale
menite sa creasca frecventa si performantele scolare ale elevilor. Prin deruarea de proiecte
educationale si proiecte inovative, cadrele didactice din grupul tinta au contribuit direct la
facilitarea accesului echitabil la educatie si la cresterea calitatii procesului educational.

Astfel au fost derulate 214 de mini-proiecte educationale, 48 de proiecte inovative si au fost
acordate 71 de burse de performanta.

Posibilitatea de a acorda stimulente/instrumente de sprijin/burse de performantd, in cadrul
proiectului, pentru cadrele didactice a contribuit la cresterea motivarii acestora si a interesului

Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Strada Arges nr. 24, Cluj — Napoca
tel: 0264.594.672, fax: 0264.592.832, email: cluj@isjcj.ro, www.isjcj. ro.

p r,’ﬂ'\?:‘ej.ir‘.‘}'-
4 T

{

\ INSPECTORATUL SCOLAR {8/ [{ ?5.1

\ : I 2]
g JUDETEAN CLUJ %ﬁ = I

= &I
—_— 2
oty o o



* -

Instrumente Structurale
2014-2020

*
*

* *
* oy *

UNIUNEAEUROPEANA

crescut de a derula proiecte educationale diverse, la nivelul scolilor unde isi desfasoara
activitatea; a contribuit de asemenea la cresterea increderii cadrelor didactice in fortele proprii
si in abilitatea acestora de a propune idei, de a redacta documentatia necesara si de a derula
proiecte educationale diverse cu beneficii concrete pentru elevi.

4.4. Realizarea unui instrument electronic de gestiune a stagiilor de practica si
crearea unei biblioteci de obiecte 3D

Prin accesul la resurse tehnologice moderne, cadrele didactic isi pot derula activitatea eficient.
Instrumentul electronic de gestiune a stagiilor de practica va asigura posibilitatea continuarii
activitatilor derulate in cadrul stagiilor de practica si va furniza cadrelor didactice, posibilitatea
reutilizarii si iTmbunatatirii informatiilor acumulate pe perioada proiectului - planul de dezvoltare
individuala creat pentru elevii implicati Tn proiect. De asemenea instrumentul are si o
componenta de transfer, el putand fi utilizat si de alte cadre didactice sau pentru a stoca
informatii despre alti copii fara a fi necesare investitii suplimentare.

La nivelul proiectului a fost dezvoltata o biblioteca de obiecte 3D, ce le permite cadrelor didactice
sa aiba acces prompt la resurse educationale moderne si atractive. Cu ajutorul obiectelor 3D
imprimate, cadrele didactice, din grupul tinta si nu numai, vor putea exemplifica la clasa anumite
notiuni predate. Biblioteca va putea fi accesata si dupa finalizarea proiectului -
https://3dpps.isicj.ro/. Disponibilitatea resurselor educationale inovative si moderne contribuie
la asigurarea accesului echitabil la educatie. Tn acest mod si elevii din scolile defavorizate au acces
la cele mai moderne resurse, fiind astfel mai motivati in a participa la activitatile scolare.

4.5. Crearea unei retele de profesori, personal de sprijin si mentori
Personalul didactic si de sprijin format in cadrul proiectului va derula activitati de networking
scolar si de mentorat pentru alte cadre didactice din scoala de provenienta, dar si pentru cadre
didcatice din alte unitati de invatamant partenere.

Cele doua retele de parteneri dedicate colaborarii, schimburilor de experiente pedagogice, dar si
dezvoltarii relatiilor la nivel comunitar dintre scoalda-comunitate-actori relevanti, vor fi
responsabile cu sustenabilitatea rezultatelor, dupa finalziarea proiectului.

Includerea cadrelor didactice din aceste scoli in retele de mentori, dar si comunitare va duce la
reducerea decalajului intre scoli, asigurarea accesului egal la o educate de calitate, cresterea
accesului la formare si la resurse financiare, inclusiv pentru cadrele didactice din zonele
defavorizate.
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Retelele de profesori, personal de sprijin si mentori vor prezenta exemplele de bune practici din
cadrul proiectului in cadrul unor intalniri cu metodistii si Tn cadrul cercurilor pedagogice la nivel
judetean.

4.6. Crearea unei retele de parteneri creata pentru facilitarea dialogului scoala -
familie - comunitate - actori relevanti

Know how-ul acumulat de parteneri pe perioada proiectului va fi transferat catre toti membrii
retelei, dar si catre orice alte unitati de invatamant interesate. Pe viitor, in procesul educativ vor
fi implicati atat parintii cat si comunitatea, facilitandu-se dialogul scoala-familie-comunitate si vor
fi promovate exemplele de buna practica identificate la nivel de proiect. Se va pune accent pe
implicarea activa a partenerilor identificati. Astfel, se vor organiza activitati in cadrul carora vor
fi promovate exemple de elevi sau cadre didactice care au reusit pe plan educational, respectiv
profesional, acestea devenind un model pentru frati, vecini, comunitate in general, asigurand
asttfel, continuarea demersurilor incepute in cadrul proiectului.

Membrii din cadrul parteneriatelor create au participat, totodata, la ateliere de lucru cu scopul
de a crea alaturi de grupul tinta proiecte educationale incluzive sustenabile, proiecte pe care le-
au derulat in scolile partenere; acestea vor fi prezentate in cadrul unor intalniri de la nivelul
comunitatilor locale, dar si ca exemple de parteneriate eficiente in cadrul unor intalniri de la nivel
judetean.

4.7.0rganizarea de vizite de schimburi de bune practici
Schimburile de experiente si de bune practici organizate in proiect au permis cadrelor didactice
sa preia idei de proiecte si de activitati educationale pe care sa le deruleze in propria scoala.

Parteneriatele realizate cu ocazia vizitelor de schimb de bune practici au permis stabilirea de
relatii de colaborare intre unitatile de invatamant, care se vor putea utiliza in viitor pentru
derularea altor proiecte in parteneriat, in vederea asigurarii sutenabilitatii activitatilor derulate.

Prezentarea beneficiilor proiectului din perspectiva reducerii abandonului scolar pentru elevii din
unitatile de invatamant din proiect, constituie un exemplu de buna practica pentru alte unitati
de nvatamant cu probleme asemanatoare si pot contribui la reducerea abandonului scolar cu
implicatii pozitive la nivelul comunitatilor locale.
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4.8.0rganizarea de workshopuri pentru facilitarea schimbului de idei organizate
Workshopurile organizate in cadrul proiectului au facilitat discutiile intre membrii grupului tinta
si membrii retelei de parteneri. Acestea au permis prezentarea experientelor si activitatilor
derulate in fiecare scoala in parte si schimbul de idei privind asigurarea unei educatii de calitate
in toate unitatile de invatamant.

Tematicile abordate in cadrul workshopurilor pot constitui modele pentru scoli in elaborarea de
strategii eficiente ale parteneriatului scoald-familie, scoala-comunitate, proiectarea si
organizarea de activitati instructiv-educative in colaborare cu comunitatea locala, de
management al relatiilor interpersonale in cadrul parteneriatelor stabilite.

5. Provocari

Una dintre cele mai mari provocari a fost mentinerea grupului tinta si implicarea tuturor
participantilor in activitatile din proiect. Pentru a finaliza cu succes activitatile derulate, a atinge
rezultatele propuse si a implica membrii grupului tinta, a fost necesara o comunicare continua cu
acestia. Comunicarea a fost un element cheie al succesului proiectului. A fost foarte important
ca membrii grupului tinta sa primeasca prompt raspunsuri la intrebarile transmise si problemele
intdmpinate. Raspunsurile prompte transmise — fata in fata, pe email, telefonic sau pe Facebook,
au contribuit la cresterea increderii si a implicarii participantilor. Publicarea online de informatii
despre activitatile din proiect, stiri, ghiduri utile, rezultate, raspunsuri la intrebarile frecvente
primite (pe Facebook, pe website-ul proiectului sau in sectiunea de Stiri din instrumentul de stagii
de practicad) a contribuit de asemenea la cresterea transparentei comunicarii si a condus la
stabilirea unei relatii de Tncredere intre membrii grupului tinta si echipa de proiect.

Pentru a depasi reticenta la schimbare si a convinge participantii sa aplice in activitatea didactica
zilnica, noile cunostinte dobandite, a fost nevoie de o promovare continua a exemplelor de buna
practica, la nivel de proiect. Si cei mai putin implicati participanti, cand au vazut efectiv exemple
despre cum pot aplica la clasa notiunile invatate la programele de formare organizate in proiect,
au incercat sa se adapteze si sa introduca noi elemente in procesul de predare-invatare.

Pentru a creste gradul de implicare al membrilor grupului tinta in activitatile de formare, pe viitor
se va pune mai mult accent pe modul de alocare si de planificarea a programelor de formare,
astfel incat sa nu existe suprapuneri intre programe. Un element important in cresterea
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participarii membrilor grupului tinta la programele de formare a fost gradul de flexibilitate n
stabilirea orarelor.

6. Complementaritatea cu alte proiecte

Cunostintele dobandite de cadrele didactice la programele de formare organizate in cadrul
proiectului Predare pentru Schimbare vor putea fi diseminate si aplicate in activitatile de tip
Scoala dupa Scoala, A doua Sansa si cercuri educationale, derulate in scolile din Panticeu, Suatu
si Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Cluj-Napoca, ce participa si la proiectul “Scoala face
diferenta!”, cod 104068, implementat de Inspectoratul Scolar Judetean Cluj.

De asemenea cunostintele dobandite de cadrele didactice din grupul tinta al proiectului Predare
pentru Schimbare vor continua sa fie aplicate si diseminate catre alti colegi din unitatile scolare
de la Scoala Gimnaziala Speciala Centru de Resurse si Documentare privind Educatia
Incluzivad/Integrata Cluj-Napoca si Scoala Gimnaziala Bontida implicate in proiectul “Servicii psiho
educationale integrate de preventie si reducere a abandonului scolar”, cod 103843, implementat
de Cognitrom in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, unde se desfasoara activitati
de A doua Sansa.

7. Concluzii

Peste 300 de cadre didactice, personal de sprijin si manageri scolari din judetele Cluj si Hunedoara
au avut acces la programe de formare profesionald moderne, in cadrul proiectului “Predare
pentru Schimbare”, iar cunostintele dobandite vor fi puse in aplicare in toate cele 13 unitati
scolare parteneri asociati in proiect. Prin activitatile derulate in proiect s-a urmarit imbunatatirea
nivelului de competente a cadrelor didactice, furnizarea accesului la resurse moderne de invatare
si dezvoltare personala si profesionald, care sa aduca in final, plus valoare procesului educational.

Echipamentele/dispozitivele achizitionate vor ramane in gestiunea solicitantului. Tabletele,
laptopurile, tablele interactive, echipamentele de imprimare 3D vor fi predate in custodie scolilor
implicate Tn proiect. Se vor crea conditiile necesare pentru mentinerea functionarii
instrumentelor achizitionate in cadrul proiectului ( instrument de gestiune a stagiilor de practica,
website, biblioteca 3D) si utilizarii acestora de catre toate unitatile de invatamant vizate.
Continutul educational (biblioteca de obiecte 3D) creat in proiect, va fi accesibil online 24/24 si
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dupa finalizarea proiectului, fiind pus la dispozitia cadrelor didactice, ca materiale suport pentru
predare.

Motivarea grupului tintda reprezinta un element cheie pentru succesul proiectului “Predare
pentru Schimbare”. De aceea este necesar un efort suplimentar pentru identificarea persoanelor
potrivite care vor derula activitati specifice de motivare - din echipa de proiect, din institutia
beneficiarului si partenerului, din cadrul scolilor sau chiar din cadrul organizatiilor partenerilor.

Pentru mentinerea si implicarea a cat mai multor persoane din grupul tinta in activitatile din
proiect este importanta identificarea de persoane cheie din grupul tinta care pot actiona ca
promotori la nivelul scolilor. Participarea la schimburi de bune practici dar si exemplul personal
a functionat bine Tn a convinge si alte cadre didactice din scoala sa aplice pentru sprijin pentru
derularea de proiecte educationale. Prezentarea exemplelor de buna practica (in cadrul
schimburilor de bune practici, ateliere, workshopuri) la nivel de proiect a condus la motivarea
altor cadre didactice mai putin implicate.

Succesul programelor de formare a tinut foarte mult de modul in care continutul acestora a fost
personalizat si adaptat nevoilor grupului tinta (Tn cadrul proiectului multi membri ai grupului tinta
isi desfasoara activitatea in centre scolare pentru educatie inluzivd). De aceea este foarte
importanta o analiza initiala a nevoilor membrilor grupului tinta selectati, si in functie de
rezultatele analizei programele de formare trebuie adaptate in consecinta.

Proiectul a contribuit astfel, la cresterea calitatii serviciilor educationale, membrii grupului tinta
fiind pregatiti sa abordeze integrat serviciile educationale furnizate. Accesul cadrelor didactice, a
personalului de sprijin si a managerilor scolari la resurse de formare moderne contribuie si la
crearea unui efect sustenabil la nivel local.

Abordarea inter-regionala (in proiect au fost implicate persoane din judetul Cluj si Hunedoara) a
permis accesul tuturor membrilor grupului tinta la resursele furnizate in cadrul proiectului, iar
instrumentul de stagii de practica, site-ul web al proiectului si contul de Facebook au facilitat
comunicarea eficienta.
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